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 ОАО «Узор» является одним из ведущих предприятий в России по производству мебельно-декоративных тканей.

   В настоящее время наше предприятие прочно заняло свою нишу в производстве этих тканей. Свидетельство тому  растущий спрос, расширение потребителей и рынка сбыта выпускаемой продукции.

   В настоящее время производство оснащено высокопроизводительным оборудованием отечественного и зарубежного производства.

   ОАО «Узор» одно из первых приобрело станки новейшего поколения фирмы «Зульцер» и электронные жаккардовые машины фирмы «Штойбли».
   Год назад на общем собрании акционеров мы определили основные направления деятельности предприятия на 2008г. Один из приоритетов, дальнейшее расширение производства на основе замены оборудования.

   В период 2007-2008г было установлено 6-ть  жаккардовых станков «Зульцер» с жаккардовыми машинами «Штойбли». Также приобреталось оборудование для медицинского центра, вычислительная техника, торговое и прочее оборудование. Итого в 2007-2008 г. приобретено новой техники на сумму  около 12500 тыс.руб. 
   Все технологические переходы производства от крашения до  выхода

готовой продукции автоматизированы на основе электронной микропроцессорной техники.

   Приоритетными направлениями деятельности предприятия в 2008г. являлись производство и выпуск тканей для мебельной промышленности, штучных изделий ( покрывал, скатертей, картин) автомобильных тканей.

   Продолжает развиваться торговая сеть по розничной торговле собственной продукцией, а также товарами других производителей. Приоритетным направлением деятельности общества является пропаганда и популяризация народно-художественных промыслов, что подтверждается статусом предприятия. Применение новых технологий проектирования тканей на основе компьютерных технологий и применения других средств автоматизации позволяют всегда иметь широкий ассортимент текстильных изделий, оперативно проектировать ткани и гобеленовые миниатюры на темы, обозначенные покупательским спросом или отдельным заказчиком.
   Сложившееся управление производством создали благоприятную ситуацию продвижения товара на новые рынки сбыта. Целенаправленная работа над приоритетными направлениями позволила за отчетный период 

сохранить основных потребителей и закрепить свои позиции на потребительском рынке. 

   В 2008 г. было выпущено 521 тыс.пог.метров ткани на сумму 

112 млн.396 тыс.руб.
   За отчетный период внедрено в производство около 25 новых тканей для мебельной промышленности и более 15 видов гобеленовых миниатюр. Продолжалась работа по разработке автомобильных тканей. Производителям были представлены порядка 30 новых автотканей.

   Продолжалась работа по совершенствованию технологии огнезащитной обработки тканей, а также по другим видам пропиток.
    Продолжала реализовываться программа по расширению оказания медицинских услуг для работников «Узор» и жителей п. Вырица на базе созданного медицинского центра. Открыт аптечный киоск. 

   Одним из приоритетов в производственной деятельности предприятия является качество выпускаемой продукции. За весь отчетный период практически не было ни одной претензии со стороны потребителей. Средняя сортность составила за отчетный период 98%.
   На предприятии внедрены системы качества в соответствии со стандартом ИСО-9001 и в 2008г. мы прошли инспекционный контроль.

   Продолжалась работа по улучшению условий  труда работников фабрики. Все работники прошли медицинский осмотр. Была проведена аттестация рабочих мест.   Все работники обеспечены специальными средствами защиты и спецодеждой. На протяжении нескольких лет на фабрике организовано бесплатное питание всех работающих. 
   Основные производственно-финансовые показатели ОАО «Узор» за 2008г
	№№
	    Показатели
	     2008

	1.
	Выпуск продукции в тыс.п.м.
	521

	2.
	Выпуск продукции в тыс.руб.
	112396

	3.
	Отгружено продукции в тыс.м.п.
	517

	4.
	Отгружено продукции в 

тыс. руб.
	109776


                              Структура выпуска за 2008г. в процентах

	   Наименование
	       2008г.

	Ткани
	60,9

	Автоткани
	9,3

	Картины
	9,9

	Швейные изделия
	19,1


   .
        Согласно решению общего собрания акционеров за 2008 год дивиденды по акциям Общества не объявились и не выплачивались.

        В соответствии со статьей 78 Федерального закона « Об акционерных обществах» Обществом за отчетный период совершались следующие крупные сделки, на которые распространяется порядок одобрения согласно Закона:
- кредитный договор с ОСБ № 1895  сроком на 5 лет  с залогом недвижимости в апреле 2008 г.

  Сделок согласно ФЗ «Об акционерных обществах» в совершении которых имеется заинтересованность - не совершалось.  
  Состав Совета директоров:

              -  Гончаров А.Н. -  председатель Совета директоров –  1953 г.р.;
              -  Голубева Т.В. – член Совета директоров – 1968 г.р.;
              -  Васильева П.П. -  член Совета директоров – 1953 г.р. ; 
              -  Гринькин В.Н. -  член Совета директоров – 1957 г.р.;
              -  Петрова С.А. – член Совета директоров (секретарь) – 1963 г.р. 
    Совет директоров за отчетный период не изменялся. Членам Совета директоров за отчетный период не выплачивались вознаграждения и не компенсировались расходы, связанные с выполнением функций Совета директоров.
   Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется президентом общества
 Козловым ИГ.

   В отчете за прошедший период несколько раз прозвучала цифра о снижении реализации мебельных тканей, что привело к значительному снижению доходов Общества. Вместе с тем, мы все знаем, что спрос на ткани не мебельном рынке не упал. Явно, что здесь мы недорабатываем. Совету директоров и специалистам Общества необходимо рассмотреть создавшуюся ситуацию, проанализировать работу подразделений, в первую очередь:
     -  ассортимент ( новые направления рисунков и новые ткани на основе 
         шинильной, крученой пряжи);

     -  рассмотреть работу наших уважаемых художников и дессинаторов;

     -  технологов;

     -  работу отдела сбыта и снабжения в направлении маркетинга и продвижения товара.

    В 2009 году коллектив ОАО «Узор» должен мобилизовать весь свой потенциал на положительные темпы по всем основным производственным и финансовым показателям.

   Следует сосредоточиться на анализе основных финансовых показателях и определить, как наиболее значимо их улучшить.
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